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BETRIEBSANDERUNGEN Eine gute Zusammenarbeit zwischen KBR, GBR
und lokalen Betriebsratsgremien ist gerade bei Betriebsinderungen
wichtig, um den Interessen der Beschdftigten gerecht zu werden.

VON NADINE BURGSMULLER

rbeitnehmerinteressen kénnen auf

drei Ebenen wahrgenommen wer-

den: Durch den Betriebsrat vor

Ort, Gesamtbetriebsrat (GBR) auf
Unternehmensebene und Konzernbetriebsrat
(KBR) auf der Ebene des Konzerns.

Wirtschaftliche Angelegenheiten

In wirtschaftlichen Angelegenheiten sind re-
gelmiBig Betriebsrat oder Gesamtbetriebsrat
zusténdig. Es sei denn, eine geplante Betrieb-
sdnderung betrifft Betriebe mehrerer Konzern-
unternehmen, wie bei einer unternehmensiiber-
schreitenden Zusammenlegung von Betrieben
oder einem konzernweiten Personalabbau, der
mit der Versetzung von Arbeitnehmern iiber
Unternehmensgrenzen hinweg verbunden ist.
Liegt bei den arbeitgeberseitig geplanten MaR-
nahmen ein unternehmensiibergreifendes Kon-
zept zu Grunde, ist der KBR kraft Gesetzes zu-
stdndig. Egal ob der KBR originir zustindig ist
oder von einem GBR oder von BR-Gremien be-
auftragt wurde: Der Konzernbetriebsrat ist auf
eine gute Zusammenarbeit mit den lokalen Be-
triebsréten angewiesen. Diese Zusammenarbeit
betrifft insbesondere einen stetigen Austausch
von Informationen iiber die von einer Manah-
me des Arbeitgebers betroffenen Arbeitsplitze
und Mitarbeiter. Verhandelt zum Beispiel der
KBR in origindrer Zustidndigkeit iiber einen
Interessenausgleich und kraft Beauftragung
zugleich iiber einen Sozialplan fiir mehrere
Unternehmen, sollte er die rdumliche und per-
sonliche Nihe der lokalen Betriebsrite zu ihren
betroffenen Kolleginnen und Kollegen nutzen.
Die durch einen Sozialplan abzumildernden
wirtschaftlichen Nachteile sind aufgrund der
personlichen Situation eines jeden Mitarbeiters
héufig sehr unterschiedlich. Da sich die Mitar-
beiter auch den ihnen bekannten Betriebsrats-

mitgliedern vor Ort viel eher anvertrauen, erfah-
ren diese von privaten Schicksalsschlidgen und
konnen so dem KBR wichtige Informationen
geben, um die unterschiedlichen perséinlichen
Situationen und daraus erwachsene Nachteile
bis hin zum Verlust des Arbeitsplatzes einschiit-
zen und daraufhin abmildern zu kénnen.

Praxistipp

Durch eine Delegation von Aufgaben an den
KBR konnen sich Betriebsrats- und GBR-
Gremien cine bessere Verhandlungsposition
verschaffen. Denn dadurch #ndert sich der
Verhandlungspartner auf Arbeitgeberseite mit
der Moglichkeit, dort mehr Entgegenkommen
zu finden. Denn fiir den (Konzern-) Arbeitge-
ber ist dies mitunter allein aus ZweckmiRig-
keitsgriinden interessant. Er muss bei Sozial-
planverhandlungen diese dann nur mit einem
Gremium fiihren. FEin praktisch héufiges
Motiv ist, dass am Ende unternehmens- oder
konzerneinheitliche Regelungen bestehen, die
weniger Unruhe in die Betriebe bringen. Aber
auch wenn sich BR oder GBR gegen eine voll-
standige Delegation entscheiden und sich die
Entscheidung iiber das vom KBR erzielte Ver-
handlungsergebnis vorbehalten, bedarf es einer
guten Zusammenarbeit zwischen den betriebs-
verfassungsrechtlichen Gremien. Denn der
KBR hat hiufig ein weitergehendes Verstind-
nis fiir die finanzielle Situation des Konzerns
und Méglichkeiten, wirtschaftliche Nachteile
von Arbeitnehmern umfangreich mildern zu
kénnen. Gleiches gilt im Verhiilinis zwischen
BR und GBR in nur einem Unternehmen. <
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RECHT ERFOLGREICH DURCHSETZEN

DARUM GEHT ES

1. Bei Betriebs-
dnderungen ist es
einerseits wichtig, die
Nachteile fiir die Beschif-
tigten abzufedern.

2. Zum anderen braucht
es manchmal andere
Verhandlungspartner, um
wirtschaftliche Nachteile
umfangreich mildern

zu kénnen.

3. Dies kann durch
Zusammenspiel und gute
Kommunikation zwi-
schen den Gremien auf
unterschiedlichen Ebenen
sichergestellt werden.
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